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คำนำ 
 
 รายงานการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ไดแ้สดงถึงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่เป็นการจัดการความเสี่ยง ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยมี
จุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่ลดลงหรือไม่เกิดขึ้น ทั้งนี้  
 การสรุปในครั้งนี้ เป็นการสรุปการทำกิจกรรมช่วง 3 ไตรมาส(เดือนตุลาคม 256๕ ถึง มิถุนายน 256๖) 
เมื ่อครบ 4 ไตรมาส หรือ ครบปีงบประมาณ จะดำเนินการสรุปผลการทำกิจกรรมจัดการความเสี ่ยงที ่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมอีกครั้ง เพื่อใช้เป็น 
ฐานข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงการทำงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ 
ต่อไป 
 
 
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

           หน้า 
คำนำ            ก 
สารบัญ            ข 
ส่วนที่ 1 บทนำ           ๑ 
            ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑ 
            ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๘ 
            ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                                        ๙ 
ส่วนที่ 2 การดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ๑๓ 
            หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 
 1) การบรรจุแต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา                                ๑๓
 2) การลงเวลาปฏิบัติราชาการแทนกัน การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง    ๒๙ 
 3) การพิจารณาความดีความชอบ         ๓๖ 
 4) การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี ไม่ถูกต้องตามระเบียบ      ๔๒ 
 5) ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ     ๔๕ 
     ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 
 6) การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารของโครงการ               ๔๗
   
ส่วนที่ 3 ภาคผนวก          ๕๙ 
  คณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ได้จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการ ประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปี 
งบประมาณ 256๖ เมื่อวันที่ ๒ พฤษภาคม 256๖ ณ ห้องประชุมพิสัยสรเดช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๖ ประเด็นหลัก ดังนี้       

  1) การบรรจุแต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  2) การลงเวลาปฏิบัติราชาการแทนกัน การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  3) การพิจารณาความดีความชอบ  
  4) การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  5) ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 

  6) การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารของโครงการ 
  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ว ิ ธ ี ก า รป ร ะ เ มิ น 
ความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   ได้ดำเนินการ
กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง  
2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมากหรือแทบไม่มีโอกาสที่จะเกิด 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมและถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง   

เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน  
4 บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ทำให้หน่วยงานเกิดภาพลักษณ์ติดลบเรื่อง

ความโปร่งใส  
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริงในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   
ที ่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  
ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ 
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล การบรรจุแต่งตั้ง การย้าย
ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

5 5 25 
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ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
การลงเวลาปฏิบัติราชาการแทนกัน 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

5 4 20 

การพิจารณาความดีความชอบ  5 3 15 
2 ระบบงานหรือ

กระบวนการ 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี  
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

4 4 16 

ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการ
ทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มี
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 

4 3 12 

การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหารของโครงการ 

4 4 16 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส ี ่ยงการทุจร ิตควรเชื ่อมโยงให ้มี          
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ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยื นยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การบรรจุแต่งตั้ง การย้าย
ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

5 5 25 1. สำรวจอัตรากำลัง ความขาดแคลนของ
โรงเรียนในสังกัด 
2. จัดทำมาตรฐานตำแหน่งวิชาเอกของแต่
ละโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครู ซึ่งจะทำให้โรงเรียนมี
ครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก  
3. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ย้าย เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม ตรวจสอบได้  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบข้อมูลและกลั่นกรองการย้ายของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

การลงเวลาปฏิบัติราชการ
แทนกัน การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้อง 

5 4 20 1. สร้างข้อตกลงในการลงเวลาปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
2. ปรับเปลี่ยนวิธีการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
จากระบบอิเลกทรอนิกส์มาเป็นแบบสแกน
ลายนิ้วมือ 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. มีมาตรการกำกับติดตามการดำเนินงาน 
มีการสรุปรายงานเป็นปัจจุบันตามจริง 
4. การสร้างจิตสำนึกให้กับบุคลากรในเรื่อง
ของคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการที่ดี 
5. หากมีการปฏิบัติซ้ำ ให้มีบทลงโทษที่
ชัดเจน 

การพิจารณาความดี
ความชอบ  

5 3 15 1. กำหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติในการ
พิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน  
2. ประกาศหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติในการ
พิจารณาความดีความชอบเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้  
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความ
ดีความชอบอย่างโปร่งใส ยุติธรรม 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี  
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

4 4 16 1. แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ มีคำสั่ง
การมอบหมายงานที่ชัดเจน และมอบหมาย
ให้ตรงกับคุณวุฒิ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุต้องไม่เป็นคนเดียวกัน 
3. เบิกจ่ายเงินตามแผนงาน / โครงการ ที่
ได้รับอนุมัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

         กลุ่มบริหารการเงิน
และสินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ และ
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามระเบียบการเบิก
จ่ายเงินจากคลังอย่างเคร่งครัด 
5. จัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณทุก
แผนงานโครงการ เพ่ือให้ทราบความ
เคลื่อนไหว และยอดเงินงบประมาณ
คงเหลือ  
6. ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน ให้ถูกต้อง
เรียบร้อยก่อนที่จะอนุมัติให้เบิกจ่ายเงินจาก
คลัง 
7. ผู้ทำหน้าที่เบิกจ่ายเงินจากคลัง, ผู้ทำ
หน้าที่รับ-จ่ายเงิน และผู้สั่งจ่ายเงิน ต้อง
ไม่ใช่คนเดียวกัน 
8. ควบคุมการจ่ายเงินทุกรายการ ให้เป็นไป
ตามระเบียบ และมีหลักฐานการจ่ายที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
9. ประชุม ชี้แจง ทำความเข้าใจ ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้เกิด
ความตระหนัก และพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ในความรับผิดชอบด้วยความโปร่งใส 
รวดเร็วและเท่ียงธรรม 
10. จัดฝึกอบรม หรือส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมงานที่เกี่ยวข้อง หรือกรณีกฎ 
ระเบียบเปลี่ยนแปลง 
11. ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ตรวจสอบการเบิกและจ่ายเงินงบประมาณ
จากคลังทุกรายการ 

ระบบการจัดการข้อ
ร้องเรียนการทุจริตยังขาด
ประสิทธิภาพ ไม่มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 

4 3 12 1. จัดทำคู่มือการรับเรื่องร้องเรียน มีแนว
ปฏิบัติ และกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน
ที่ชัดเจน 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ และ
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มกฎหมายและ
คดี 

การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหารของโครงการ 

4 4 16 1. จัดทำคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง แนวปฏิบัติ
ให้ชัดเจน เป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างของรัฐ 
2. จัดหาผู้ประกอบการที่ต้องไม่ผูกขาด
เพียงเจ้าเดียว 
3. สร้างความตระหนักรู้ เพ่ือปรับฐาน
ความคิดบุคลากรให้สามารถแยกระหว่าง

         กลุ่มบริหารการเงิน
และสินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ส่วนรวม 
3. ควบคุมกำกับติดตามการดำเนินงาน 
รวมถึงคุณภาพของผู้ประกอบการให้เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ 

 
L = โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับความเสี่ยง (Risk Score)
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ส่วนที่ 2 
การดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 
 
1. การบรรจุแต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กิจกรรมการดำเนินการ 
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จัดทำมาตรฐานตำแหน่งวิชาเอกของแต่ละ
โรงเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู ซึ่งจะทำให้โรงเรียน  
มีครูผู ้สอนตรงตามวิชาเอก ซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  จัดทำประกาศหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาย้าย เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ข้อมูลและกลั่นกรองการย้ายของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่บังคับใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 
  1.๑ หลักเกณฑ์การวางแผนอัตรากำลัง 
                1) เกณฑ์อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
                2) การปรับปรุงกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                3) หลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                4) การปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ว17/2563) 
  ๑.2 หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
                1) การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี 
พ.ศ. 256๖ 
                2) หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
               3) การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สพฐ. (กรณีปกติ) พ.ศ. 256๖ 
                4) หลักเกณฑ์และวิธีการโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระหว่างส่วนราชการ  
ในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 
                5) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 
                6) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด สพฐ. 
                7) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งดำรงตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) ตำแหน่งอำนวยการ 
               8) หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
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                9) หลักเกณฑ์และวิธีการเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย และการโอนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญ ไปบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทาง การศึกษาอื่นตาม
มาตรา  
38 ค (2) 
               10) ซักซ้อมการให้ข้าราชการครูช่วยราชการ 
               11) สรุปข้อมูลการดำเนินการให้ข้าราชการครูช่วยราชการ 
               12) การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 
               13) การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๑.3 หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
             1) หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๒) ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๓) หลักเกณฑ์และวิธีการนำบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ในใน
บัญชีอ่ืน ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๔) หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๕) การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
               ๖) การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ปี พ.ศ. 256๖ 
  ๑.4 หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
              สรุปภาพรวมหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
               ๑) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
               ๒) การคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 256๖ 
               ๓) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและ
เลื่อนวิทยฐานะ กรณีเปลี่ยนตำแหน่ง 
               ๔) หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ งให้ดำรง
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
               ๕) หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๖) แบบประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๗) หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 
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               ๘) หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อน
เป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
               ๙) การแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มี
และเลื่อนเป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
               ๑๐) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
               ๑๑) การแต่งตั้งครูผู ้ช่วยให้ดำรงตำแหน่งครู ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
  ๑.5 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
              ๑) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกรณีพิเศษเฉพาะราย
เนื่องจากขาดคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
               ๒) การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
               ๓) การเลื่อนเงนิเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
               ๔) การกำหนดจำนวนครั้งของการลาและการมาทำงานสาย 
               ๕) แบบประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
               ๖) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑.6 หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 
               ๑) มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหาบุคลากร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประจำปี พ.ศ. 256๔ 
               ๒) แจ้งกฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยอำนาจการลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดเงินเดือน พ.ศ. 2561 
               ๓) ประกาศคณะกรรมการการบริหารพนักงานราชการ เรื่อง สิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการ
พ.ศ. 2554 
      ๔) ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ เรื่อง  นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 ๒. การสรรหา และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำเขตพ้ืนที่การศึกษา
ของประถมศึกษา 
   บทบาทและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ เขตพ้ืนที่การศึกษา  
  ๑) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุลากรทางการศึกษา ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษารวมทั้งการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่งและเกลี่ยอัตรากำลังให้ สอดคล้องกับนโยบาย 
การบริหารงานบุคคลระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการทีก่.ค.ศ. กำหนด  
  ๒) พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแตง่ตั้งขา้ราชการครูและบุลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศกึษา 
  ๓) ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหาร 
การศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศกึษา  
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  ๔) พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
ตามทีก่ำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้  
  ๕) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเสริมสร้างขวัญกำลังใจการปกป้องคุ ้มคองระบบคุณธรรม  
การจัดสวัสดิการและการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาของเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษา 
  ๖) กำกับดูแลติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในหน่วยงานการศกึษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗) จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษา  
  ๘) จัดทำรายงานประจำปีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาทีเ่สนอ ก.ค.ศ.  
  ๙) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ไม่อยู่ในอำนาจ และ
หนา้ทีข่องผู้บริหารของหน่วยงานการศกึษา  
  ๑๐) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามทีบ่ัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้กฎหมายอืน่หรือตามที ่ก.ค.ศ. มอบหมาย 
    

ภาพการดำเนินกิจกรรม 
๑. การดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 256๖ 
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๒. บทบาทของคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ เขตพื้นที่การศึกษา 
รูปภาพการดำเนินการประชมุคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ เขตพื้นที่การศึกษา 
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รูปภาพการตรวจเยี ่ยมสนามสอบแข่งขัน ภาค ก ความรู ้ความสามารถทั่วไป ในการสอบแข่งขันเพื ่อบรรจุ  
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ปี พ.ศ. 2566 
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การพิจารณาการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2) การลงเวลาปฏิบัติราชการแทนกัน การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 แนวปฏิบัติในการดำเนินการ 
  2.1 สร้างข้อตกลงในการลงเวลาปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  2.2 ปรับเปลี่ยนวิธีการลงเวลาปฏิบัติราชการ จากระบบอิเลกทรอนิกส์มาเป็นแบบสแกนลายนิ้วมือ 
  2.3 มีมาตรการกำกับติดตามการดำเนินงาน มีการสรุปรายงานเป็นปัจจุบันตามจริง 
  2.4 การสร้างจิตสำนึกให้กับบุคลากรในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการที่ดี 
  2.5 หากมีการปฏิบัติซ้ำ ให้มีบทลงโทษที่ชัดเจน 
 
๑. การประชุมสื่อสารสร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนักและจิตสำนึกในการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
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๒. รูปภาพการลงเวลาปฏิบัติราชการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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๓. คู่มือการปฏิบัติราชการ และแนวทางการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
    การลงเวลาปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ต้องใช้ user ด้วยเลข
บัตรประชาชน ๑๓ หลัก 

 
 
 
๔. การสรุปการปฏิบัติราชการรายวัน/รายเดือน/ราย ๕ เดือน 
 การสรุปการปฏิบัติราชการรายวัน 
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การสรุปการปฏิบัติราชการรายเดือน 
 

 
 

การสรุปการปฏิบัติราชการราย ๕ เดือน 
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3. การพิจารณาความดีความชอบ 
  3.1 กำหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน  
  3.2 ประกาศหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม ตรวจสอบได้  
  3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความดีความชอบอย่างโปร่งใส ยุติธรรม 
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มีหลักเกณฑ์ในการประเมินการปฏิบัติราชการ 
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รูปภาพการประชุมพิจารณาผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดย คณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ เขตพื้นที่การศึกษา 
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4. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  4.1 แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ มีคำสั่งการมอบหมายงานที่ชัดเจน และมอบหมายให้ตรงกับ
คุณวุฒิ 
  4.2 เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุต้องไม่เป็นคนเดียวกัน 
  4.3 เบิกจ่ายเงินตามแผนงาน / โครงการ ที่ได้รับอนุมัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
  4.4 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ และผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังอย่าง
เคร่งครัด 
  4.5 จัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณทุกแผนงานโครงการ เพื่อให้ทราบความเคลื่อนไหว  และ
ยอดเงินงบประมาณคงเหลือ  
  4.6 ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน ให้ถูกต้องเรียบร้อยก่อนที่จะอนุมัติให้เบิกจ่ายเงินจากคลัง 
  4.7 ผู้ทำหน้าที่เบิกจ่ายเงินจากคลัง, ผู้ทำหน้าที่รับ-จ่ายเงิน และผู้สั่งจ่ายเงิน ต้องไม่ใช่คนเดียวกัน 
  4.8 ควบคุมการจ่ายเงินทุกรายการ ให้เป็นไปตามระเบียบ และมีหลักฐานการจ่ายที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  4.9 ประชุม ชี้แจง ทำความเข้าใจ ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้เกิดความตระหนัก และพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในความ
รับผิดชอบด้วยความโปร่งใส รวดเร็วและเท่ียงธรรม 
  4.10 จัดฝึกอบรม หรือส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับการอบรมงานที ่เกี ่ยวข้อง หรือกรณีกฎ ระเบียบ
เปลี่ยนแปลง 
  4.11 ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบการเบิกและจ่ายเงินงบประมาณจากคลังทุกรายการ 
 

รูปภาพการดำเนินกิจกรรมการประชุม ชี้แจง ทำความเข้าใจด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
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5. ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 
  5.1 จัดทำคู่มือการรับเรื่องร้องเรียน มีแนวปฏิบัติ และกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน 
  5.2 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ และผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ มีการจัดทำคู่มือ แนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนชัดแจน 
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Flow Chart การจัดการข้อร้องเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ 
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6. การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารของโครงการ 
  6.1 จัดทำคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง แนวปฏิบัติให้ชัดเจน เป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ 
  6.2 จัดหาผู้ประกอบการที่ต้องไม่ผูกขาดเพียงเจ้าเดียว 
  6.3 สร้างความตระหนักรู้ เพื่อปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
  6.4 ควบคุมกำกับติดตามการดำเนินงาน รวมถึงคุณภาพของผู้ประกอบการให้เป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ 
 
รูปภาพและคำสั่งประกอบการจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าค่าอาหารของโครงการ 
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การควบคุมกำกับติดตามการดำเนินงาน รวมถึงคุณภาพของผู้ประกอบการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
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ภาคผนวก 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต๔
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