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คำนำ 

 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลนับเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายได 

อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในหนวยงานทางการศึกษา ซึ่งทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

เยาวชนใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงไดจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน 

เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนากำลังคน การจัดอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและสงเสริม

บุคลากร ตลอดจนการประเมินผลและเสริมสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามบทบาท

หนาท่ี ที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสม ครอบคลุมทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะทางวิชาชีพ และ 

การบริหารจัดการที่ทันสมัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายการศึกษาในระดับชาติและทองถิ่น อีกท้ัง 

ยังเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 

เขตพ้ืนท่ี 

 การจัดทำแผนฉบับนี้อาศัยขอมูลจากการวิเคราะหสภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ขอมูลสถิติดานกำลังคน แนวทางนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี ่ยวของ  

เพื ่อใหไดแผนที ่สอดคลองกับความตองการจริงของพื ้นที ่ และสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  

หวังเปนอยางยิ่งวา แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเปนแนวทางที่สำคัญในการยกระดับคุณภาพของ

บุคลากรในสังกัด อันจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีในระยะยาว 

 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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 ตารางท่ี 1 จำนวนขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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บทนำ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 ในการบริหารองคกรภาครัฐยุคใหม การจัดการทรัพยากรบุคคลไดกลายเปนกลไกสำคัญที่มีผล
โดยตรงตอความสำเร็จของภารกิจและเปาหมายขององคกร โดยเฉพาะในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ การ
บริหารทรัพยากรบุคคลจึงตองไมเปนเพียงการจัดการในเชิงปริมาณ แตตองเนนการบริหารเชิงกลยุทธที่มุงพัฒนา
คุณภาพ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรอยางเปนระบบและยั่งยืน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดำเนินภารกิจในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงเนนการสงเสริมคุณภาพการศึกษาใหกับนักเรียนในพื้นที่อยางทั่วถึงและเทาเทียม ซ่ึง
ภารกิจเหลานี้ยอมตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ทัศนคติที่ดี และแรงจูงใจในการทำงานอยางเต็ม
ศักยภาพ ดังนั้นการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากร ทั้งในมิติของการวางแผนกำลังคน การพัฒนาเสนทางอาชีพ การสรางแรงจูงใจในการทำงาน และการ
ธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวในระบบ 
 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นโดยมีพื ้นฐานจากหลักการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ (Strategic Human 
Resource Management) ซึ่งเนนการบูรณาการระหวางเปาหมายขององคกรกับศักยภาพของบุคลากร โดย
คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก อาทิ การปฏิรูปการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล 
ความหลากหลายของผูเรียน และนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชาติ เพื่อใหการบริหารงานบุคคล
สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที 
 นอกจากนี้ แผนฉบับนี้ยังเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานดานบุคลากรท่ีเนนท้ังประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) กลาวคือ การใชทรัพยากรบุคคลอยางคุมคาในเชิงตนทุน พรอมกับ
การบรรลุเปาหมายขององคกรในเชิงคุณภาพ ทั้งในดานการใหบริการ การบริหารงานภายใน และการสนับสนุน
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีใหสามารถดำเนินงานตามพันธกิจของตนไดอยางราบรื่น 
 ดวยเหตุนี ้ การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมิใชเพียงภารกิจดานธุรการ แตเปน
กระบวนการทางวิชาการที่ตองอาศัยการวิเคราะหเชิงระบบ วิสัยทัศนเชิงกลยุทธ และความเขาใจในศักยภาพของ
ทุนมนุษยอยางลึกซ้ึง เพ่ือใหสำนักงานสามารถขับเคลื่อนพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม 
และสรางความเชื่อม่ันแกสาธารณชนในฐานะหนวยงานท่ีมุงม่ันพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน. 
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วิสัยทัศน (Missioons) 
“ เปนองคกรชั้นนำท่ีมีคุณภาพ นอมนำศาสตรพระราชาสูการจัดการศึกษา พัฒนาผูเรียน ใหมีความรูและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ” 
 
คานิยม (Value) 
“ มุงเนนบริการ ประสานความรวมมือ ยึดถือความถูกตอง ” 
 
พันธกิจ (Missions) 
 1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเปนตออนาคต
ในศตวรรษท่ี 21 
 2. พัฒนาผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหม ีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพิ ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู เรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 
อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 
 
เปาประสงค (Goals) 
 1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะมีความรัก
และความภูมิใจในความเปนไทย 
 2. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ  
ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
 3. เด็กกลุ มเส ี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับ  
การชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 4. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจาก 
ภัยคุกคาม 8 รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม การคามนุษย 
การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำและ
รองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 
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 5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีพื้นที่ครอบคลุม จำนวน 3 อำเภอ 
ประกอบไปดวย (1) อำเภอโพนพิสัย (2) อำเภอรัตนวาป (3) อำเภอเฝาไร โดยจำแนกจำนวนโรงเรียน 
แตละอำเภอได ดังนี้ 

    อำเภอโพนพิสัย  จำนวน    57   โรงเรียน 
    อำเภอรัตนวาป  จำนวน    24   โรงเรียน 
    อำเภอเฝาไร  จำนวน    21   โรงเรียน 
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ตารางท่ี 1  จำนวนขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค (1) และ 38 ค (2)  
 ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 )  
 

ท่ี ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

จำนวน 
(คน) 

 ขาราชการท่ีปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
1 ผูอำนวยการ 1 
2 รองผูอำนวยการ 3 
3 กลุมอำนวยการ 7 
4 กลุมบริหารงานบุคคล 10 
5 กลุมนโยบายและแผน 7 
6 กลุมบริหารการงานเงินและสินทรัพย 6 
7 กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 6 
8 กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 15 
9 กลุมกฎหมายและคด ี 1 
10 กลุมพัฒนาครูและบุคลากร 1 
11 หนวยตรวจสอบภายใน 1 
12 ลูกจางประจำ 1 
13 ลูกจางชั่วคราว/พนักงานราชการ 22 

รวมท้ังส้ิน 81 
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ตารางท่ี 2  ขอมูลผูบริหาร / ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 )  
 

ท่ี ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสถานศึกษา 

จำนวน 
(คน) 

1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ผูอำนวยการสถานศึกษา 84 
 รองผูอำนวยการสถานศึกษา 24 
 คร ู 908 
2 พนักงานราชการ (ครู) 35 
3 ลูกจางประจำ 18 
4 ลูกจางชั่วคราว  
 ครูข้ันวิกฤต 13 
 ครูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 3 
 ครูผูทรงคุณคาแหงแผนดิน 1 
 ครูธุรการ 86 
 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 22 
 นักการภารโรง 82 

รวมท้ังส้ิน 1,276 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการปฏิบัติงานโครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

งบประมาณ 
ท่ีจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ/แผนการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสท่ี 1 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
ไตรมาสท่ี 2 

ม.ค. 68 - มี.ค. 68 
ไตรมาสท่ี 3 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
ไตรมาสท่ี 4 

ก.ค. 68 - ก.ย. 68 
1. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล 
1.1 กิจกรรมการวางแผน
อัตรากำลังการกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
1.2 กิจกรรมการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3 กิจกรรมการดำเนินงาน
บำเหน็จความชอบและทะเบียน
ประวัติของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
1.4 กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ 
สมรรถนะเพ่ิมขีดความสามารถ
และการสรางขวัญกำลังใจและ
ความกาวหนาในสายงาน 
1.5 กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
 

178,000 บาท (1 ต.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1 ม.ค. 68 – 31 มี.ค. 68) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1 เม.ย. 68 – 30 มิ.ย. 68) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1 ก.ค. 68 – 30 ก.ย. 68) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

นางสาวนิตยา  
              ตาตินิจ 
ผูอำนวยการ 
กลุมบริหาร 
งานบคุคล 

 



ระยะเวลาดำเนินการโครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

งบประมาณ 
ท่ีจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสท่ี 1 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
ไตรมาสท่ี 2 

ม.ค. 68 - มี.ค. 68 
ไตรมาสท่ี 3 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
ไตรมาสท่ี 4 

ก.ค. 68 - ก.ย. 68 
1. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล 
(ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 

178,000 บาท ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุมบริหาร 
งานบคุคล 

1.1 กิจกรรมการวางแผน
อัตรากำลังการกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 

30,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.2 กิจกรรมการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

50,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.3 กิจกรรมการดำเนินงาน
บำเหน็จความชอบและทะเบียน
ประวัติของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

20,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.4 กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ 
สมรรถนะเพ่ิมขีดความสามารถ
และการสรางขวัญกำลังใจและ
ความกาวหนาในสายงาน 

50,000 - - - 1 ก.ค. 68 – 30 ก.ย. 68 

1.5 กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

28,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













มุ่งเน้นบริการ

  ประสานความร่วมมือ
  
    ยึดถือความถูกต้อง
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