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คำนำ 

 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลนับเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายได 

อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในหนวยงานทางการศึกษา ซึ่งทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

เยาวชนใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงไดจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน 

เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนากำลังคน การจัดอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและสงเสริม

บุคลากร ตลอดจนการประเมินผลและเสริมสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามบทบาท

หนาท่ี ที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสม ครอบคลุมทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะทางวิชาชีพ และ 

การบริหารจัดการที่ทันสมัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายการศึกษาในระดับชาติและทองถิ่น อีกท้ัง 

ยังเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 

เขตพ้ืนท่ี 

 การจัดทำแผนฉบับนี้อาศัยขอมูลจากการวิเคราะหสภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ขอมูลสถิติดานกำลังคน แนวทางนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี ่ยวของ  

เพื ่อใหไดแผนที ่สอดคลองกับความตองการจริงของพื ้นที ่ และสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  

หวังเปนอยางยิ่งวา แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเปนแนวทางที่สำคัญในการยกระดับคุณภาพของ

บุคลากรในสังกัด อันจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีในระยะยาว 

 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ  
  หนา 

บทนำ แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 1 

 วิสัยทัศน (Missioons) 2 

 คานิยม (Value) 2 

 พันธกิจ (Missions) 2 

 เปาประสงค (Goals) 2 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2 3 

 ตารางท่ี 1 จำนวนขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 มาตรา 38 ค (1) และ 38 ค (2)  

4 

 ตารางท่ี 2 ขอมูลผูบริหาร / ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 5 

แผนปฏิบัติงาน โครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  6 

 ระยะเวลาดำเนินการโครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
งานบคุคล 

7 

ภาคผนวก โครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 8 
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บทนำ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 ในการบริหารองคกรภาครัฐยุคใหม การจัดการทรัพยากรบุคคลไดกลายเปนกลไกสำคัญที่มีผล
โดยตรงตอความสำเร็จของภารกิจและเปาหมายขององคกร โดยเฉพาะในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ การ
บริหารทรัพยากรบุคคลจึงตองไมเปนเพียงการจัดการในเชิงปริมาณ แตตองเนนการบริหารเชิงกลยุทธที่มุงพัฒนา
คุณภาพ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรอยางเปนระบบและยั่งยืน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดำเนินภารกิจในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงเนนการสงเสริมคุณภาพการศึกษาใหกับนักเรียนในพื้นที่อยางทั่วถึงและเทาเทียม ซ่ึง
ภารกิจเหลานี้ยอมตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ทัศนคติที่ดี และแรงจูงใจในการทำงานอยางเต็ม
ศักยภาพ ดังนั้นการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากร ทั้งในมิติของการวางแผนกำลังคน การพัฒนาเสนทางอาชีพ การสรางแรงจูงใจในการทำงาน และการ
ธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวในระบบ 
 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นโดยมีพื ้นฐานจากหลักการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ (Strategic Human 
Resource Management) ซึ่งเนนการบูรณาการระหวางเปาหมายขององคกรกับศักยภาพของบุคลากร โดย
คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก อาทิ การปฏิรูปการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล 
ความหลากหลายของผูเรียน และนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชาติ เพื่อใหการบริหารงานบุคคล
สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที 
 นอกจากนี้ แผนฉบับนี้ยังเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานดานบุคลากรท่ีเนนท้ังประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) กลาวคือ การใชทรัพยากรบุคคลอยางคุมคาในเชิงตนทุน พรอมกับ
การบรรลุเปาหมายขององคกรในเชิงคุณภาพ ทั้งในดานการใหบริการ การบริหารงานภายใน และการสนับสนุน
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีใหสามารถดำเนินงานตามพันธกิจของตนไดอยางราบรื่น 
 ดวยเหตุนี ้ การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมิใชเพียงภารกิจดานธุรการ แตเปน
กระบวนการทางวิชาการที่ตองอาศัยการวิเคราะหเชิงระบบ วิสัยทัศนเชิงกลยุทธ และความเขาใจในศักยภาพของ
ทุนมนุษยอยางลึกซ้ึง เพ่ือใหสำนักงานสามารถขับเคลื่อนพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม 
และสรางความเชื่อม่ันแกสาธารณชนในฐานะหนวยงานท่ีมุงม่ันพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน. 
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วิสัยทัศน (Missioons) 
“ เปนองคกรชั้นนำท่ีมีคุณภาพ นอมนำศาสตรพระราชาสูการจัดการศึกษา พัฒนาผูเรียน ใหมีความรูและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ” 
 
คานิยม (Value) 
“ มุงเนนบริการ ประสานความรวมมือ ยึดถือความถูกตอง ” 
 
พันธกิจ (Missions) 
 1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเปนตออนาคต
ในศตวรรษท่ี 21 
 2. พัฒนาผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหม ีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพิ ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู เรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 
อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 
 
เปาประสงค (Goals) 
 1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะมีความรัก
และความภูมิใจในความเปนไทย 
 2. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ  
ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
 3. เด็กกลุ มเส ี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับ  
การชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 4. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจาก 
ภัยคุกคาม 8 รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม การคามนุษย 
การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำและ
รองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 
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 5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีพื้นที่ครอบคลุม จำนวน 3 อำเภอ 
ประกอบไปดวย (1) อำเภอโพนพิสัย (2) อำเภอรัตนวาป (3) อำเภอเฝาไร โดยจำแนกจำนวนโรงเรียน 
แตละอำเภอได ดังนี้ 

    อำเภอโพนพิสัย  จำนวน    57   โรงเรียน 
    อำเภอรัตนวาป  จำนวน    24   โรงเรียน 
    อำเภอเฝาไร  จำนวน    21   โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4  

 

 
ตารางท่ี 1  จำนวนขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค (1) และ 38 ค (2)  
 ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 )  
 

ท่ี ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

จำนวน 
(คน) 

 ขาราชการท่ีปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
1 ผูอำนวยการ 1 
2 รองผูอำนวยการ 3 
3 กลุมอำนวยการ 7 
4 กลุมบริหารงานบุคคล 10 
5 กลุมนโยบายและแผน 7 
6 กลุมบริหารการงานเงินและสินทรัพย 6 
7 กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 6 
8 กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 15 
9 กลุมกฎหมายและคด ี 1 
10 กลุมพัฒนาครูและบุคลากร 1 
11 หนวยตรวจสอบภายใน 1 
12 ลูกจางประจำ 1 
13 ลูกจางชั่วคราว/พนักงานราชการ 22 

รวมท้ังส้ิน 81 
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ตารางท่ี 2  ขอมูลผูบริหาร / ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 )  
 

ท่ี ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสถานศึกษา 

จำนวน 
(คน) 

1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ผูอำนวยการสถานศึกษา 84 
 รองผูอำนวยการสถานศึกษา 24 
 คร ู 908 
2 พนักงานราชการ (ครู) 35 
3 ลูกจางประจำ 18 
4 ลูกจางชั่วคราว  
 ครูข้ันวิกฤต 13 
 ครูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 3 
 ครูผูทรงคุณคาแหงแผนดิน 1 
 ครูธุรการ 86 
 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 22 
 นักการภารโรง 82 

รวมท้ังส้ิน 1,276 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการปฏิบัติงานโครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

งบประมาณ 
ท่ีจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ/แผนการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสท่ี 1 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
ไตรมาสท่ี 2 

ม.ค. 68 - มี.ค. 68 
ไตรมาสท่ี 3 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
ไตรมาสท่ี 4 

ก.ค. 68 - ก.ย. 68 
1. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล 
1.1 กิจกรรมการวางแผน
อัตรากำลังการกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
1.2 กิจกรรมการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3 กิจกรรมการดำเนินงาน
บำเหน็จความชอบและทะเบียน
ประวัติของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
1.4 กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ 
สมรรถนะเพ่ิมขีดความสามารถ
และการสรางขวัญกำลังใจและ
ความกาวหนาในสายงาน 
1.5 กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
 

178,000 บาท (1 ต.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1 ม.ค. 68 – 31 มี.ค. 68) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1 เม.ย. 68 – 30 มิ.ย. 68) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1 ก.ค. 68 – 30 ก.ย. 68) 

1. กิจกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 
2. กิจกรรมการสรร
หา บรรจุและแตงตั้ง 
ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. กิจกรรมการ
ดำเนินงานบำเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติของ
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. กิจกรรมสงเสริม
วิชาชีพ สมรรถนะเพ่ิม
ขีดความสามารถและ
การสรางขวัญกำลังใจ
และความกาวหนา 
ในสายงาน 
5. กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

นางสาวนิตยา  
              ตาตินิจ 
ผูอำนวยการ 
กลุมบริหาร 
งานบคุคล 

 



ระยะเวลาดำเนินการโครงการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

งบประมาณ 
ท่ีจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสท่ี 1 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
ไตรมาสท่ี 2 

ม.ค. 68 - มี.ค. 68 
ไตรมาสท่ี 3 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
ไตรมาสท่ี 4 

ก.ค. 68 - ก.ย. 68 
1. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล 
(ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 

178,000 บาท ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุมบริหาร 
งานบคุคล 

1.1 กิจกรรมการวางแผน
อัตรากำลังการกำหนดตำแหนง
และวิทยฐานะ 

30,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.2 กิจกรรมการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ยาย โอนและการ
ออกจากราชการของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

50,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.3 กิจกรรมการดำเนินงาน
บำเหน็จความชอบและทะเบียน
ประวัติของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

20,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.4 กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ 
สมรรถนะเพ่ิมขีดความสามารถ
และการสรางขวัญกำลังใจและ
ความกาวหนาในสายงาน 

50,000 - - - 1 ก.ค. 68 – 30 ก.ย. 68 

1.5 กิจกรรม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

28,000 ดำเนินการตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













มุง่เนน้บรกิาร

  ประสานความรว่มมอื
  
    ยดึถือความถกูต้อง
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